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Abstract. Mehrere Untersuchungen zeigen, dass aternierende Telearbeit zu einer besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie beitragen kann. Dariber hinaus gehend Iasst sich aus
einer Studie der Autorin ein Einfluss der alternierenden Telearbeit auf die familialen Ge-
schlechterarrangements erkennen. Die Hauptlast und die Verantwortung fir die Hausarbeit
und die Sorge fur die Kinder bleiben zwar auch bei aternierender Telearbeit weitgehend
den Frauen Uberlassen. Allerdings konnten bei méannlichen Telebeschéaftigten erste Schritte
zu mehr Beteiligung an der alltaglichen Haus- und Sorgearbeit nachgewiesen werden. Als
Gestaltungsperspektive pladiert die Autorin fir eine mdglichst weitgehende individuelle
Ortssouveranitét, um darlber die geschlechterhierarchische Arbeitsteilung zumindest an-
satzweise aufzubrechen und die Realisierung neuer Lebensmodelle zu erleichtern.
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1. Einordnung

Neue betriebliche Organistionsstrategien, die mit ,Entgrenzung der Arbeit* beschrieben
werden, gelen erhthte Anforderungen an die Hexibilitdt und Verantwortungsbereitschaft der
Erwerbgtédtigen. Aufgrund der geforderten sdlbstandigen  Strukturierungdeistungen  sprechen
Vol3 und Pongratz (1998) von enem individudiserten Arbeitskraft-Unternehmer, der neben
einer umfassenden  Selbst-Kontrolle und  Selbst-Okonomisierung auch sdne dltigliche Le-
bendlhrung den sch immer schndler wandenden Anforderungen anpassen muss. Die gilt
selbstverstdndlich auch fur Arbatskraft- Unternehmerinnen.

Gleichzatig snd die Angpriche an die Haus- und Sorgearbeit gewachsen, wie Ergebnisse
aus der Frauen- und Geschlechterforschung zeigen. Die Betreuung von Kindern erfordert ei-
nen Zuwachs an Managementanforderungen mit hohem Trangport- und Zetaufkommen
(KrGger/Born 2000, 214). Eltern mussen mobil und zatlich flexibe verfUgbar sein. Alternie-
rende Telearbeit bietet die Chance, diesen vidfédtigen Herausforderungen des vertellten Ar-
beitens besser entsprechen zu kénnen.

2. Verenbarkeit von Beruf und Familie

Eine von der Autorin durchgefihrte Studie, die sch explizit mit den Auswirkungen von &
ternierender Telearbeit auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie beschéftigt, kommt zum
Ergebnis, dass sch mit dieser neuen Form it-gedtitzten Arbeitens in zeitweise haudicher
Umgebung Chancen fir ene flexiblere individudle Lebensgestdtung von Frauen und Man
nern ergeben (MausWinker 2001). Die Synchronisation verschiedener Anforderungen aus
den unterschiedlichen Arbets und Lebensbereichen wird einfacher. Wéhrend von ener fest-
gedtelten besseren organisatorischen Vereinbarkeit von Beruf und Familie beide Geschlechter
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gleichermaen profitieren, ermoglicht dternierende Tdearbet vor dlem Frauen in traditionel-
len Geschlechterarrangements die Integration des Berufs in eine Lebensstudion, die von fa
milidren Verpflichtungen geprégt id. Be Mannern gewinnt andersherum in ener dak auf
den Beruf ausgerichteten Lebensphase die Beschéftigung mit der Familie mehr Raum.

In ener Untersuchung von Blssng et d. (2003) wird deutlich, dass Teebeschéftigte im
Verglech zu den ausschligldich im Buro Beschéftigten deutlich weniger Anforderungskollisi-
onen zwischen den Lebensbereichen erleben und de ihre Erwerbsarbeit sdbsténdiger planen,
organsgeren und durchfihren konnen as Nicht-Telebeschéftigte. Auch in weteren Studien
wird die zatliche Hexibilitét, indbesondere von Eltern as groder Vortel gesehen, da familid
re Anforderungen berticks chtigt werden konnen.

Die genannten Vortele der besseren Verenbarkeit von Beruf und Familie konnen dler-
dings durch hohere zatliche Bdastungen und permanenten Zetdruck wieder aufgehoben
werden (Maus’Winker 2001). Deswegen gilt es der Gefahr der Selbstausbeutung Uber betrieb-
liche Rahmenrichtlinien zu begegnen, wie es enem in der Hessschen Landesverwatung
durchgefiihrten zwejdhrigen Moddlvorhaben zur dternierenden Telearbeit der Fal war. Die-
s Moddlvorhaben hatte bundeswet Pilotfunktion, da es sch explizit an Beschéftigie mit
Kindern unter 18 Jahre richtete und primé das Zid hatte, die Maoglichkelt einer verbesserten
Verainbarkeit von Beruf und Familie zu untersuchen. Ergebnis war u.a, dass dle Beiligten
— Vorgesatzte, Telebeschéftigte, deren Kolleginnen, Persondréte sowie Frauenbeauftragte —
zufrieden bis hochzufrieden waren mit der neuen Arbetsform. Die Mehrheit der dternierend
Telebechéftigten berichteten von ener dgnifikanten Entlastung durch Reduzierung der Ko-
operationdeistungen zwischen Berufs- und Familienarbeit (Seger 2003,89 ff.).

3. Veranderungen in familiaren Geschlechterarrangements

Waéhrend die meisten Studien zur Telearbeit bel der Frage einer besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf stehen bleben und damit prim& die Integration und Synchronisation ver-
schiedener Tétigkeiten einer Person, meis der Frau, im Auge haben, geht die Autorin einen
Schritt weiter und fragt nach moglichen drukturdlen Verénderungen innerfamilider Arbeits-
telung. Damit kommt das Geschlechterarrangement zwischen zwe  Patnerlnnen in den
Blick. Sdbsgvergandlich werden auch Uber dternierende Teearbeit nicht die grundiegenden
Geschlechterarrangements aufgelos, die gerade in Deutschland immer noch von traditionel-
len Familienmoddlen und damit ener darken geschlechterhierarchischen Arbetgelung ge-
pragt snd. Allerdings l&sst sch en Einfluss der  dtenierenden Tedearbet auf die
innerfamiliale Arbetsteilung in Ansétzen erkennen (Maus/Winker 2001).

So gibt es in unserer empirischen Untersuchung ersde Hinweise darauf, dass tdearbeitende
Manner, obwohl ihr Hauptgrund fur Telearbeit nicht die Nahe zur Familie war, sich dennoch
mehr um ihre Kinder kimmern, Véter sehen, sait Se teearbeiten, deutlich mehr Verdnderun
gen im Umgang mit ihren Kindern as Mitter. So geben Uber die Hafte der teearbeitenden
Véer an, dass Se im Vergleich zu friher haufiger Gespréche nit ihren Kindern fiihren. Auch
Téigketen wie Hausaufgaben betreuen, gemeinsam spielen oder Sport treiben und die Kin-
der ins Bett bringen haben mit der Telearbait bei den Véern deutlich mehr zugenommen ds
be den Mdttern, die diese Aufgaben schon immer wahrgenommen haben. Inggesamt haben
Uber 80% der telearbeitenden Véer eine Zunahme in dem enen oder anderen Bereich der
Kinderbetreuung festgestelt. Weniger deutlich ds be der Kinderbetreuung sind die Verande-
rungen bel der Mitarbet tdlearbetender Mamer im Bereich der Hausarbeit. Aber immerhin



Uber 60% der Manner geben an, dass se sich mehr an der Hausarbeit beteiligen ds vor Auf-
nahme ihrer Telearbeit.

Die fedgeddlte Zunahme der ménnlichen Aktivitdien im Berech der Erziehungsarbeit
und der Haushdtgétigket gilt auch fir Manner in konventiondlen Partnerschaften, in denen
nach wie vor der Grof¥ell der Hausarbeit von der Partnerin Gbernommen wird. Ausgepréagter
ig die Veanderung dlerdings be nicht-treditiondlen Partnerschaften, in denen beide Partner
in gleichem Umfang berufgéig snd oder sch die Haus- bzw. Sorgearbeit gleichberechtigt
telen. Diese nicht-traditiondlen Geschlechterarrangements konnten besonders oft be Teebe-
schéftigten gefunden werden, die mit enem Partner oder Partnerin zusammenleben, der oder
die ebenfals telebeschéftigt ist. Es kann davon ausgegangen werden, dass sich in Haushdten,
in denen beide Patnerinnen zetweise zu Hause ewerbgtédig snd, neue Moglichkeiten der
gleichberechtigten Arbeitsellung ergeben. Mit einer erhdhten Autonomie im  beruflichen und
familiden Arbetsbereéch nimmt auch die Lebensquditét fir diese Beschéftigten zu, da es i
nen Uber die dternierende Teearbeit besser gdingt, ihre individudlen Lebensentwirfe zu rea
liseren und gleichzeitig eine gleichberechtigtere innerfamilidre Arbatgtellung zu erproben.

4. Individuelle Ortssouver anitét als Per spektive

Auf dem Hintergrund diessr podtiven Befunde ist es nicht verwunderlich, dass in Europa
etwa zwe Drittel aler Beschéftigten daran interessert snd in einer Form der héudichen Te-
learbeit tdtig zu sein. Und bem Interesse an Telearbeit unterscheiden sch waelbliche kaum
von ménnlichen Beschéftigten (Kordey/Schubert 2001).

Allerdings gibt es noch wenige Unternehmen, die dternierende Telearbat gezidt ds be-
triebliche Strategie zur Mitarbeterbindung und Produktivitéissteigerung einsetzen. Damit
kommt die unternehmensinduzierte Telearbet, die auf Initiative von Unternehmen as betrieb-
liche Strategie entsteht, noch selten vor. Nach wie vor & der Grofdeill der alternierenden Te-
learbeit beschaftigteninduziert, dh. Se muss von enzdnen Beschéftigten mihsam und indi-
vidudl durchgesetzt werden (Winker 2001). Alternierende Telearbeit ist offenschtlich noch
haufig en Privileg fir verhandlungsméchtige und durchsetizungstéhige Beschéftigte. U.a
deswegen sind auch Uber 2/3 dler dternierend Telebeschéftigten in Deutschland Manner.

Die Zurlckhdtung der Unternehmen zeichnet sch auch an der Entwicklung der dternie-
renden Telearbelt in Deutschland ab. So liegt der Prozentsatz von dternierend Telebeschéftig-
ten in Deutschland nach wie vor be nur 1,6% und ist damit in dre Jahren nur um 0,1% ange-
stiegen, obwohl 36% der Arbeitsplétze fir diese Arbeitsform geeignet waren (Empirica 2002).

Um dem Interesse der Beschéftigten an dternierender Telearbeit gerecht zu werden und
die Rediserung von dternierender Telearbeit nicht dlein dem Wohlwollen von Unternehmen
zu Uberlassen, muss das Konzept enes individuellen Anspruchs auf dternierende Teearbeit
in die gesdlschaftspolitische Diskusson gebracht werden. Dahinter steht die Idee ener indi-
viduellen Ortssouveranitat in Anlehnung an das breit diskutiete Prinzip der individudlen
Zetsowveranitd.  Ahnlich wie unter individudler Zeitsouveranitdt die  Einflussmaglichkeiten
der Beschéftigten auf die Dauer, Lage und Vertellung der personlichen Arbetszeit versanden
werden, bedeutet individuele Ortssouverdnitét, dass die Beschéftigten auch den beruflichen
Arbeaitsort mitbestimmen konnen. In unserer Studie stimmten 70% dler befragten Telebe-
schéftigten einem Recht auf Telearbeit zu; das war damit die Zukunftsvorgdlung, die sch die
befragten Telebeschéftigten am haufigsten von ihren Unternehmen wiinschten.

Die schwierige Aufgabe wird nun in Zukunft darin bestehen Rahmenbedingungen im Sn-
ne von ,Hexicurity zu verankern, die viden Bexchéftigten eine Arbeitsortswahl erdffnen oh-
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ne die Kkollektivwertragliche Abscherung sozider Schutzfunktionen vor dlem in Bezug auf
Uberlange Erwerbsarbaitszeiten aufzugeben (Pfarr 2000).

5. Ausblick

Auch wenn die aktive Geddtung dternierender Tdearbat mit individudler Orts und
Zatouverdnitéd nur eine unter viden anderen politischen Gestdtungsoptionen zur  Chancen
gleichheit von Frauen und Mannern darstdlt, solite versucht werden se zu nutzen. Denn mit
dternierender Tdearbat liee dch unter bestimmten weiter zu untersuchenden Bedingungen
die im Velauf der Indudridiserung efolgte drikte raumliche Trennung der Erwerbsarbeit
von anderen Tatigkeiten, vor dlem der Tétigkeiten im Haushdt und bei der Kinderbetreuung,
telweise afheben. Mit diesr Trennung geht gerade in der deutschen Entwicklung oft die
dlenige Verantwortung von Frauen fir die familide Arbeit einher, die ene gleichberechtigte
Talnehme am Arbeitsmarkt verhindet und die traditiondlen Geschlechterarrangements un-
terstitzt. Das Aufbrechen der ortlichen Trennung von Erwerbsarbeit und Familienarbeit kom-
te insbesondere fur Frauen und Manner mit Kindern neue Handlungsmoglichketen erdffnen,
um die gechlechterhierarchische Arbeitsellung zumindest ansatizweise in Frage zu dSelen
und neue Lebensmodelle zu praktizieren.

Dies gilt umso mehr in ener Zeit, in der im Snne der Arbatskraft-Unternenmerinnen in
viden qudifizieten Berufen die Sdbst-Kontrolle, die Selbst-Okonomisierung und die Selbst-
Rationdiserung auf die Beschéftigten Ubertragen werden. Um die neuen betrieblichen Orga
nistionamoddle auch im Snne der Beschéftigten geddten zu konnen, snd hohe individudle
Dispostionsspieréume, und dies bedeutet auch Optionen bel der Wahl des Arbetsorts, fur
bei de Geschlechter und fur unterschiedliche Lebendagen entscheidend.
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