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Beispiel: Online-Marktplatze

Ein deutsches GroRunternehmen entwickelte fir die Unterstiitzung eines seiner Geschaftsfelder eine
Bioluminiszenz-Diinnschicht-Chromatographie Technologie, die das Aufspiren biologisch-toxischer Substanzen
ermdglichte. Da die Herstellung oder der Verkauf von Laborausstattung nicht zum strategischen Geschéftsfeld
des GrolRunternehmens gehorte, entschied sich das Unternehmen die Technologie zur Lizenzierung auf einem
kostenpflichtigen Online-Marktplatz anzubieten, um Uber mdégliche Anwendungen der Technologie in weiteren

Geschéftsfeldern zusétzliche Ertrage zu realisieren.
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Bioluminiszenz-Dinnschicht-Chromatographie Technologie, Quelle: Auszug aus Patentschrift.

Uber die Datenbank des Online-Marktplatzes identifizierte ein amerikanischen Startup-Unternehmen den Nutzen
der Technologie, um ein Testgerat fir das kostengiinstige und schnelle Aufspilren biologisch-toxischer
Substanzen, z.B. fir den Einsatz in der Lebensmittelindustrie, zu produzieren. Um Zeit und Kosten fir die
Entwicklung der notwendigen Technologie einzusparen, sah das amerikanische Kleinunternehmen von Anfang an
eine  Einlizenzierung der Technologie als Schlisselelement seiner Unternehmensstrategie.

Nachdem der Kontakt zwischen den beiden Parteien hergestellt wurde, wurde eine Lizenzvereinbarung
ausgehandelt. Da das Startup-Unternehmen nicht Uber genligend finanzielle Mittel fiir die Zahlung von
Lizenzgebuhren verfligte, wurde eine Vergltung durch Anteile am Firmenkapital des amerikanischen
Kleinunternehmens beschlossen. So konnte das Startup-Unternehmen seine finanziellen Mittel vorrangig fur die
Entwicklung des Testgerates verwenden, um eine schnelle Markteinfihrung des Testgerdtes zu ermdglichen,
wahrend das Grounternehmen Uber die Kapitalanteile aufgrund der schnellen Produktentwicklung am
expandierenden Abnehmerportfolio des amerikanischen Kleinunternehmens profitieren konnte. Zusatzlich zu
dieser Vereinbarung wurde beschlossen, die mit dieser Technologie vom Kleinunternehmen entwickelten

Produkte zusammen mit dem Gro3unternehmen als Marke schiitzen zu lassen.



